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BAO CAO DANH GIA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2022 VA PINH HUONG KINH DOANH GIAI DPOAN 2023-2027

Kinh giri: Quy C6 déng Céng ty C6 phin Tap doan Bamboo Capital

Hoi Q6ng quan tri (HDQT) Cong ty cd phan Téap doan Bamboo Capital (BCG) bao cao Dai
hoi dong ¢6 dong (DHDCB) v€ tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty trong
nam 2022 va dinh huéng ké hoach giai doan 2023-2027 véi nhitng ndi dung nhu sau:

PHAN I: BAO CAO TiNH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM
2022

I. BAO CAO TINH HINH KINH TE, Vi MO NAM 2022

Tréi véi du kién phuc hoi nhanh sau dai dich Covid-19, kinh té toan ciu nim 2022 dbi
mat voi hang loat nhitng thach thire 16n, bao gbm sirc ¢p lam phat va kinh té tiang trudng
chém lai do tac dong ctia cac bién dong kinh té, dia chinh tri thé gi6i, nhu: xung dot
chinh trj gitta Nga va Ukraine, chinh sich Zero-Covid cia Trung Qudc va xu hudéng
thit chit tién t& Ung pho v6i lam phét ting cao. Cac tac dong cu thé nhu sau:

- Xung dot chinh tri gifta Nga va Ukraine gy ra nhiéu hé luy t6i kinh té toan cau:
Day 1a yéu t6 duoc nhic dén nhidu nhit t6i kinh té toan cau nam 2022, la nguyén
nhén gay ra viéc ting gi4 ning luong va mot sb hang héa thiét yéu cung véi tinh
trang dirt gy chudi cung Ung. Xung dot ngoai viéc lam tang manh chi phi sinh hoat
va hiy hoai sinh ké cua nguoi dén tai nhidu nudce, con din dén mot cude khing
hoang nang lugng nghiém trong & chau Au. Gid khi dbt & chau Au da tang hon 4

1an ké tir ndm 2021, khi Nga cit giam luong khi dét giao hang xudng dudi 20% so

vOi mirc ndm 2021. Cudc xung dot cling da day gia luong thuc trén thé giGi lén cao,
gay kho khin nghiém trong, dac biét 14 & cac nudce ¢o6 thu nhap thép.

- Dai dich Covid-19 tiép tuc anh huéng: Mic du da duoc kiém soat & phén 16n cac
nudc, tic dong ctia dai dich van dic biét nghiém trong & Trung Qudc, dan toi su
suy gidm tang trudng ctia nén kinh té nay trong Quy I1/2022 va gép phan lam cham
hoat dong toan cdu. Chinh sach kiém soat dich Covid-19 lam suy yéu ca san xuét
va tiéu dung. Mre st dung nang luc san xuét trong nuéce cua Trung Qudc da giam
Xuéng duéi 76% trong Quy II - mirc tha"ip nhét trong 5 nam. Sy gian doan chudi san
xuét & T rung Qudc khong chi tac dong trong nudc, ma con lan rong ra qudc té, khi
nhu cau cia Trung Qudc gidm lam gizm nhu ciu v6i hang xuat khdu cia céc nuée
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khéc, ddng thoi cling gdy nén sy khan hiém dau vao khién lam phét tang cao ¢ nhiéu
nuoc.

- Lam phat va gia ca hang hoa tang cao: Lam phéat toan ciu ting manh trong ndm
2022. Xung dot tai Ukraine khién gia dau va gia ca hang hoa toan clu tang cao. Gia
dAu thé gi6i da duy tri muc trung binh trén 100 USD/thung trong 5 thang lién tiép,
tir thang 4-7/2022. Gia luong thuc téng lén mirc ky luc méi do gian doan xuét khau
ngii cbc va dau an tai cac cang ¢ Bién Den. Chi sb gia luong thuc cua T4 chirc
Luong thuc va Nong nghiép Li€n hop qudc (FAO) tang 1én muc dinh 159,3 diém
trong thang 3/2022 so v&i 141,4 diém vao thang 2/2022, sau d6 ha xubng 154,2
diém trong thang 6/2023 va giam dan trong céc thang sau do, nhung van & murc cao
va gop phan lam ting lam phat trén dién rong. Xung dot Nga - Ukraine con day gia
nguyén liéu thod cho san xuét ting cao do Nga va Ukraine 1a nhitng nude dan dau
v& san xuat kim loai toan cau, nhu: niken, dong va sét, cing cac nguyeén liéu thiét
yéu khac. Gia d4u va cac hang hoa co ban thé gi6i ting cao da khién lam phét tai
nhiéu quéc gia tang 1én mirc ky luc. Tai My, lam phat thang 5/2022 da lap dinh 40
nim & muc 8,6%. Tai chiu Au, gié tidu dung dang tédng vdi tdc do trén 8%. Theo
ngan hang Goldman Sachs, gid nang lugng 6 khu vuc dong Euro - ting voi tbc do
1a 39% vao thang 5 - dong gop khoang 4 diém % vao lam phat, so véi 2 diém % &
My. O céac nudc Dong Nam A, lam phat cting pha ky luc méi: 7,1% tai Thai Lan,
5,4% & Philippines va 3,47% tai Indonesia vao thang 5/2022.

- Xu hudng that chat tién té: Nhim ddi pho v6i tinh trang lam phat leo thang, cac
qudc gia da ap dung thét chit tién té manh hon. Cyc Du trlt Lién bang My (Fed) da
lién tuc ting lai suit co ban voi muc ting cao hon ké hoach luc ddu. Ngay
14/12/2022, Fed d4 nang 1ai suat tham chiéu thém 50 diém co ban, danh déu su thay
d6i cua Fed sau mot nam chua timg ¢o tién 18 véi 7 l4n nang l4i suét nham kiém
ché lam phat hién cao nhét 40 nam. Tai chau Au, lam phat cao ky luc 8,1% da khién
EU dua ra mot loat dong théi, bao gém ca viée chdm dut chuong trinh mua tai san
lau dai ctia minh vao cudi thang 12.

- Thuong mai hang hoa toan cau suy giam: Céc dAu hiéu tang trudng cham lai bat
dAu tir Quy 11/2022 véi céc chi s6 vé don hang va xuat khau giam. IMF (2022) udc
tinh ting tredng thuong mai toan cau s& cham lai tir 10,1% nam 2021 xuéng 4.3%
nam 2022 va 2,5% nam 2023. Day 1a muc ting trudéng cao hon so v6i nam 2019,
khi céc rao can thuong mai gia tang da han ché thuong mai toan ciu va trong cudc
khung hoang dich Covid-19 nam 2020, nhung thap hon nhiéu so vdi muc trung
binh trudc day (4,6% cho giai doan 2000-2021 va 5,4% cho giai doan 1970-2021).
T‘f’)c d6 cham lai chu yéu phan anh sy suy giam trong tdng truong san lugng toan
cau.

Mic du phai d6i mat véi mot nam 2022 ¢6 nhidu bién dong, nhung nén kinh té Viét
Nam van c6 nhiing diém sang dang khich 1€:

~ Tbdc d6 tang truong GDP Viét Nam nam 2022, dat 8,02%, tang manh so vdi nam
2021 GDP niam 2022 tang 8,02% so vdi nam trude, dat mic tang cao nhét trong
giai doan 2011-2022 do nén kinh té khoi phuc tré lai. Trong mirc tdng cua tong gia

tri ting thém toan nén kinh té, khu vuc néng, 1am nghiép va thiy san téng 3,3 6%,
dong gop 5,11%; khu vuc cong nghiép va xay dung ting 7,78%, dong gop 38,24%;
khu vuc dich vu ting 9,99%, dong gop 56,65%. Trong b6i canh kinh té toan cau c6
nhiéu bién dong manh va kho doan dinh, tdng truéng & hau hét cac qubc gia va khu
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vuc cho théy nhiéu bét 6n va thach thtre, tang trudéng kinh té Vi¢t Nam duogc danh
gia cao boi két qua thuc € & cac giai doan 6 thang, 9 thang va c4 nim 2022 déu
nim trong va vuot du bao tang trudng theo kich ban dua ra tai Nghi quyét s6 01/NQ-
CP. Thuc té nay phin nao cho thdy hiéu qua cta cdng tac didu hanh hd trg cho da
phuc hdi va cai thién kha niing chdng chiu cta nén kinh té.

Tinh hinh hoat dfng ciia doanh nghiép c6 phén 6n dinh va tich cwc hon

- Theo bdo cdo ciia Cuc Ding ky Kinh doanh, trong nam 2022, tinh hinh hoat dong
cua doanh nghiép cé phén on dinh va tich cuc hon. Tinh ¢ nim 2022, c6 148,5
nghin doanh nghiép dang ky thanh 14p méi (tang 27,1%), véi tdng sb vén dang ky
14 1.590,9 nghin ty dong (gidm 1,3%) va tdng sé lao dong ddng ky 1a 981,3 nghin
lao dOng (tdng 14,9%). Dang luu v, sy phuc hdi ctia nganh dich vu cling thu hit gan
6.500 doanh nghiép phéan nganh dich vu luu tra va an ubng thanh 1ap méi, tang t6i
53,0% so v6i cung ky ndm 2021. Tinh chung ca ndm 2022, ¢6 59,8 nghin doanh
nghi€p quay tré lai hoat dong, ting 38,8%. Miic gia tdng nhanh cua cac doanh
nghi¢p méi va doanh nghiép quay trd lai hoat dong cho thdy mét by phan dang ké
cac doanh nghiép da nhin nhan nhiing co hdi kinh doanh méi khi kinh té Viét Nam
phuc héi. Tuy nhién, s6 doanh nghi€p tam ngung kinh doanh cé thoi han va sé
doanh nghiép hoan tit giai thé trong ndm 2022 van gia tang. Tinh chung trong nim
2022, s6 doanh nghiép tam ngimg kinh doanh c6 thdi han la 73,8 nghin doanh
nghi€p, tang 34,3% so v6i nim 2021; gin 50,8 nghin doanh nghiép ngimg hoat
dong cho 1am thi tuc giai thé, tdng 5,5%; 18,6 nghin doanh nghiép hoan tit tha tuc
gidi thé, tang 11,2%. Binh quan mot thang ¢6 11,9 nghin doanh nghiép rut lui khoi
thi truong. Thuc té trong nhing thang cudi nam 2022 cling chimng kién nhiéu kho
khan dbi voi cong ddng doanh nghi€p: 1- Tdc dong tir chinh s4ch thit chit tidn te
dé chéng lam phat va nguy co suy thoai kinh té tai nhidy qudc gia khién cAu tidu
dung va dau tu giam manh; 2- Gia ca nguyén, nhién, vat liéu dau vao giftt xu hudéng
tang, lam giam strc canh tranh cta doanh nghiép; 3- Tiép can ngudn vbn kho khan
hon khi nhiéu td chirc tin dung da hét “room” tang truedng tin dung, trong khi dién
bién 1ai sudt va ty gia phtrc tap hon; 4- But gy, gian doan ngudn cung nguyén vat
lidu dau vao tur nhap khau phuc vu san xudt; 5- Hiéu Ung “lay lan” tir kho khan déi
v6i doanh nghiép bat dong san.

Lam phat 2022 vin dang nim trong tam kiém soat va bam sat muc tiéu ma Chinh

phi da dé ra

- Theo bdo céo cua Ngan hang Nha nu6e Viét Nam, tinh dén thoi didm 21/12/2022,
tong phuong tién thanh toan ting 3,85% so v6i cudi nam 2021 (cung thoi diém nam
2021 tang 8,31%); huy dong vdn cla cac té chic tin dung ting 5,99% (cung thoi
diém ndm 2021 tang 7,73%); tang trudng tin dung ctia nén kinh té dat 12,87% (cung
thoi diém nam 2021 tang 12,53%). Theo d6, Ngan hang Nha nude Viét Nam da cha
dong, linh hoat én dinh thi truong tién té, Ung pho xu hudng lam phat va 14i suit
tdng cao trén thé gi6i. Nhu vay, chinh séch tién t¢ méc du thanh cong trong viéc
kiém soat lam phat, bdo v¢ ty gia nhung rii ro ciia hé théng ngan hang lai ting 1én.
Cling khong thé khong dé cap dén viéc dat gy niém tin trén thi truong tién té va
tai chinh trong Quy IIT va Quy IV/2022 va cho dén nay van chua thé tré lai hoan
toan binh thuong. Lai sudt neo cao, 14i suét huy dong 9 - 10%, 14i suit cho vay
khoang 13 - 15%, thdm chi cao hon - d6 13 mtrc gia von dit d6 ma khé mot doanh
nghi€p nao chiu dung dugc trong thoi gian dai. No xau va rai ro hé théng s€ tdng
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nhanh néu tinh trang 14i suét cao khong dugc giai quyét som. Lam phat co ban binh
quan ca nam 2022 tdng 2,59%, thap hon muc lam phat tong thé. Tuy nhién, lam
phat co ban lién tyc tang cao tir Quy 111/2022, ddc biét trong Quy IV/2022, tham chi
con dat cac muc ky luc 4,47%, 4,81% va 4,99% trong cdc thang 10, 11 va 12-2022
so voi cung ky nim 2021. Dién bién lam phét co ban trong nhiing thang gan day da
vuot “thong 18” khoang 2% ma Viét Nam cb ghng gitr ké tir nam 2015 dén nay, cao
hon ¢4 mac lam phét co ban cudi nam 2019 - nira dau nam 2020 (dat mirc dinh
3,25% vao thang 1-2020; trung binh nam 2020 12 2,31%). Vao nhiing thang cudi
ndm 2022, ap luc lam phét phan nao dugc kidm ché béi nhitng nd luc diéu hanh
quyet het linh hoat va c6 trong tdm ciia Chinh pht. Cong tac thao g0 kho khén dbi
v6i ngudn cung xing dau trong nudc dugce day nhanh. N luc 0 6n dinh ty gia da gitp
g1am ap lyc lam phat va ky vong lam phat. Quoc hoi, Chinh pha da quyét ligt cat
giam thué bao vé moi trudng d6i voi xang dau trong ndm 2022 theo quy trinh phap
luat cho phép va som danh gia, can nhic diéu chinh séc thué nay cho nam 2023.

Pau tw phat trién c6 nhidu khéi sic

- Udc tinh nam 2022, vn dAu tu thuc hién toan xa hoi theo gia hién hanh dat 3.219,8
nghin ty dong, tang 11 ,2% so voi nam trude, bao gdm: Vén khu vuc nha nudce dat
824,7 nghin ty dong, chiém 25,6% tbng von va tang 14, 6% so vGi nam trude; khu
vuc ngoa1 nha nudce dat 1.873,2 nghin ty ddng, bang 58,2% va tang 8,9%; khu vuc

¢6 von dau tu truc tiép nude ngoal (FDI) dat 521,9 nghin ty dong, bang 16,2% va
ting 13,9%. Ty 1€ g1a1 ngan von dau tu cong cua ca nudc van thip so vdi ké hoach
nam 2022. Ty 1& vén dau tu tr ngudn ngan sach nha nudc ude thue hién dat 85,2%
ké hoach nam 2022, ting 18,8% so vdi cung ky. Theo béo céo tdng hop ciia Bo Ké
hoach va Dau tu, cham tré trong giai ngén von ddu tu cong thude 3 nhom nguyén
nhan chu yéu, ca khach quan va chi quan, bao gom 1- Bét cap, meng méc vé thé
ché, chinh sach phap luét; 2- Kho khén lién quan dén t6 chire trlen khai, thue hién;
va 3- Khé khian lién quan dén nhitng dic thu ctia nam 2022. Téng luong vén FDI
dang ky tinh dén ngay 20/12/2022 dat 27,72 ty USD, bang 89% so vdi cung ky nam
2021. Trong nam 2022 ¢6 2.036 du 4n dang ky mdi voi so von hon 12,4 ty USD
(chiém 44,9%); 1.107 luot du an dang ky dleu chmh vbn vé6i sb vén diéu chinh
10,12 ty USD (36, 5%) va 3.566 luot gép von, mua ¢ phan cua nha dau tu nuée
ngoai voi gia tri vbn gop dat gén 5,2 ty USD (18,6%). Tuy luong von FDI dang ky
co sut giam so véi cac nam trude dai dich COVID-19, ndm 2022 Jai ghi nhan luong
von FDI thyce hién cao ky luc. Vén FDI thuc hién dat 22,4 ty USD trong nam 2022,
ting 13,7% so voi nam 2021 va tang 10% so v6i nam 2019. Theo d6, Viét Nam la
mot trong nhing dlem dén dau tu va kinh doanh ndng dong nhét chau A, hinh anh
mdt qudc gia dang nd lyc hién thyc hoa nhimg cam két manh mé va dinh hudng ro
rang tir Hoi nghi Thuong dinh v& bién ddi khi hau cua Lién hop qudc nam 2021
(COP26) vé thu hut dau tu chét lugng cao hudng den nén kinh té trung hoa céc-bon
va téng truong xanh. Bén canh da phuc hoi kinh té kha vitng cha(, tu duy hudng té1
mot nén kinh te doc 1ap, tu chu trong béi canh méi va su quyét liét trong chuyén
(‘101 sang kinh té xanh, kinh té tuan hoan gan voi dbi mai sang tao chinh la nhitng
yéu t6 hap dan nha dau tu.

Tinh hinh xuét, nhiap khau nhiéu gam mau sang

- Nam 2022, tong kim ngach xudt, nhap khiu hang hoa udc dat 732,5 ty USD, tang
9,5% so véi nam trude, trong d6 kim ngach xuét khau hang hoa udc dat 371,85 ty
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USD, tang 10,4%; gia xuit khau hang hoa tang 7,09% va luong hang héa xuat khau
tang ,3,09%; can can thuong mai dat thiang du, uéc tinh xuit sidy 1 1,2 ty USD, ghi

4
n

dau an xuat siéu 7 nim lién tiép. ¥ van 1a thi tredng xuit khiu 16n nhit cua Viét
Nam ndm 2022 v6i kim ngach dat 109,1 ty USD, tiép dén Ia Trung Qudc dat 58,6
ty USD, tang 4,8%, xuit khiu sang Han Qudc dat 24,2 ty USD ting 10,3%, Nhat
Ban dat 20,3 ty USD, tang 19,4%. Ngoai ra, nam 2022 chimg kién su tang trudng
manh mé trong xuét khau téi cac nudc, nhu Ha Lan va Pan Mach, cung ting 36,2%.
Téng kim ngach nhap khau nam 2022 uéc dat 360,65 ty USD, ting 8,4%. Trong
do, gia nhap khiu tang t6i 8,56%, con lugng hang nhép khiu gidm 0,15%. Theo
khu vue kinh té, nhap khau cia khu vue ¢6 vn dau tu nuée ngoai udc dat 234,4 ty
USD, téng 7,3%; khu vuc trong nudc udce dat 125,5 ty USD, tang 9,8%. Tuy nhién,
nhép khiu & khu vuc FDI va trong nuéc déu ¢6 xu huéng giam, twong tmg & muc
4,8% va 13,6% trong Quy I11/2022 va giam tuong Ung & mirc 7,8% va 2,9% trong
Quy IV/2022. Theo d6, viéc khai thac t6i da loi ich tir cac FTA da thuc day tdng
truéng xut, nhap khau. baéc biét, Hiép dinh Thuong mai tu do Lién minh chiau Au
- Viét Nam (EVFTA) da thac ddy hoat dong thuong mai, ma ra co hdi xuét khiu
16n cho cdc mit hang nong sén, thuy san, dét may, da giay... ctia Viét Nam.

Thu - chi ngin sach nha nwée: Boi thu ngin sach

- Tbng thu ngan sach nha nudce thang 12-2022 dat 125,7 nghin ty dong. Lily ké tdng
thu ngan sach nha nude nim 2022 dat 1.784,8 nghin ty déng, béng 126,4% du toan
nam va tang 13,8% so v§i nam trude. Tbng chi ngan sach nha nude thang 12-2022
dat 203.3 nghin ty dong; liiy ké nam 2022 dat 1.562,3 nghin ty déng, bing 87.5%
dy toan ndm va ting 8,1% so v&i niam trude. Téng chi ngan sach nha nudce trong 9
thang ddu nam dat 1.086.3 nghin ty dong, tang 5,4% so véi cung ky nim trude.
Trong do, chi thuong xuyén dat 833,2 nghin ty déng, tdng 2,6%, va chi diu tu phat
trién dat 253,1 nghin ty dong, tang 15,8%. Tinh chung ca nam 2022, téng chi ngan
sach nha nudc dat 1.562,3 nghin ty déng, dat 87,5% du toan va tang 8,1% so véi
nam trude. Boi thu ngén sach nha nudce ca nim dat 222,5 nghin ty dong nho vao
nhiéu khoan thu vuot du toan.

IL. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

Trong ndm 2022, Ban diéu hanh (BDH) Cong ty van luén dam bao viéc thuc thi day
du cac chirc nang, nhiém vy va quyén han duogc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu
1¢ Cong ty, Quy ché Té chic va Hoat dong, thuong xuyén xin y kién chi dao cua
HDQT. Mic du céc bién dong vi mo khong tao didu kién thuan loi cho hoat déng phat
trién kinh doanh, nhung BDH d3 rat linh hoat trong viéc xay dung chién luoc kinh
doanh, diéu phéi b0 may van hanh, tinh gon cau tric hoat dong, vira da dang hoa nguén
doanh thu, vira quan ly chi phi mot cach hiu qua, gitp Cong ty vuot qua dugc giai
doan kho khin.

Véi su dinh huéng qua cac Quy ché quan trj cia HDQT, BDH da nhanh chéng nim
bat phuong huéng hoat dong, trién khai hop 1y céc chién luoc kinh doanh thanh nhitng
chuong trinh hanh dong cu thé, phdi hop véi cac Can bd quén ly va cac Phong ban
nghiép vu dé xay dung hé théng cac vin ban 18p quy gbém céc Quy trinh, Quy dinh
quan tri rui ro, cac Quy trinh vin hanh dé dam bao céc hoat dong ctia Cong ty ludn dat
hi€u qua va dung tién do. Ngoai ra, BPH ludn bio cio kip thoi, clp nhat tinh hinh
nhanh chéng cho HPQT, tré thanh “canh tay nbi dai” cta HDQT thyc hién cong tac
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kiém tra giam sat, dong thoi tham vAn cho HDQT vé nhitng didu chinh chinh sach néu
can thiét.

C6 thé noi rang, BDH da thuc su ddng hanh cung toan thé can bo cong nhén vién
(CBCNV), vugt qua nhitng kho khan thtr thach ciia nam 2022.

IIL. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nhiing bién dong ti€u cuc do bién dong kinh té vi md va dia chinh tri d& khién cho nam
2022 l1a mot nam co nhidu thach thitc d6i véi nén kinh t& nudce nha ndi chung va hoat
dong kinh doanh cia Tép doan Bamboo Capital n6i riéng. Lam phat ting cao, gia
nguyén vt liéu khong co dAu hiéu ha nhiét, cac nut thét chinh sach van chua duoc thao
g0 da anh huong khong nho t6i tién d6 cac dy an trong ca 3 linh vue chu chét bao gdm:
Bat dong san, nang lugng tai tao, dich vu tai chinh va céc linh vuc phu tro khac bao
gbm: San xuét va nong nghiép, xay duyng va thuong mai, co s¢ ha tang, ... Rat nhiéu

X °

cac dy an chi chdt dd khong thé kip hoan thanh dé ghi nhan doanh thu trong nam, két
qua 1a, mot so cac chi tiéu kinh doanh chua thé dat dugc dugce su ting truong nhu ké
hoach dé ra.
Tuy nhién, Ban lanh dao da ludn bam sat vao chu truong chinh sach cua HDQT, linh
hoat trong viéc tri€n khai céc chién lugc kinh doanh, dong hanh sat sao cung CBCNV
t4p doan nhdm nam bat tri¢t dé nhimng co hoi phat trién tiém nang trén thi truong, giam
thidu cac rui ro dén tir bién dong vi md, d¢ dua Cong ty vuot qua nhig con song di.

3.1 Tinh hinh két qua thyc hién nhiém vu hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022:

DVT: tp VNP

% SdF R SO
STT | Chi tiéu R
1 | Doanh thu thudn hop nhét 7.250,6 4.531,2 62,5%
2 | Loi nhuan thuin hoat dong SXKD 3.691,3 766,7 20,8%
3 | Loi nhuan trudc thué 3.089,6 790,2 25,6%
4 | Loi nhuan sau thué 2.200,3 540,7 24,6%

Pung trude nhitng tac dong chung cua nén kinh té vi mo, Cong ty da khong thé dat
duoc ké hoach nim da dé ra. Ddi véi chi tiéu doanh thu, doanh thu thuan hop nhét 2022
dat 4.595,9 ty déng, chi hoan thanh 62,5% so véi ké hoach da dé ra. Loi nhuén sau thué
nam 2022 chi dat duge 540,69, dat 24,6% so v6i ké hoach dé ra.

Nguyén nhan chinh khién cho Cong ty chua thé hoan thanh chi tiéu doanh thu va lgi
nhuén da dé rala do viéc xay dung ké hoach dAu nam van chua sat véi nhitng dién bién
chung cta thi truong. Bén canh do, nhiing yéu t6 khach quan dén tir bién dong ciia nén
kinh t& vi mo ciing c6 tic dong khong hé nhé dén tinh hinh kinh doanh chung cua nhiéu
doanh nghiép trong d6 bao gdm Bamboo Capital, nhur 13i suét tang manh, stc €p tir ddo
han trai phiéu, thi truong bat dong san gip kho trong do co nhiéu doanh nghiép khong
thé ra hang, mang ning luong tai tao ¢6 nhiéu bién dong vé chinh sach. Ngoai ra, diéu
kién kinh té khong thuén lgi cling anh hudng tdi hoat dong M&A va tu van M&A cua
BCG. Mat khac, lai suat tang khién chi phi tai chinh Cong ty tang manh so vdi cung

ky.



Tuy nhién, trude nhitng “con song dir” tir thi truong, BPH cuia Cong ty van ludn linh
hoat v6i céc chién lugce kinh doanh nhim tdn dung tdi da nhiing co hdi phat trién trén
thi truong va tai cac mang chi luc, tinh gon bd mdy, nang cao hiéu qua quan ly chi phi.
Két qua 13, sau nhitng nd luc khong nging nghi cia BPH va sy ddng long cua toan thé
Can bo Cong nhan vién Tap doan, BCG van gilr duoc mirc 1oi nhudn duong trong nam
2022. Mic du, chua thé dat dugc chi tiéu dé ra, nhung ddy van la mot két qua déng
khich I¢ truéc nhitng lan séng dong cilra va sa thai hang loat cta cac cOng ty khac trén
thi truong.

3.2Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2022 so vOi nam 2021:

DVT: 1 VND
NG 3 . Téang trudn
Chi ticu Nim 2022 (1) | Nim 2021 (2) &) =g(1-2) : (5
Doanh thu thudn (ty ddng) 4.531,2 2.589,5 74,98%
Loi nhuén gop (ty dong) 1.319.6 938,9 40,54%
EBIT (ty ddng) 790,2 1.265,9 (37,58%)
Loi nhudn sau thué (ty dong) 540,7 1.000,3 (45,95%)
Bién loi nhuén gop 29,12% 36,26% -
Bién EBIT 17,44% 48.,89% .
Bién lgi nhuan sau thué 11,93% 38,63% :

Méc du chi tiéu doanh thu va lgi nhuan cia ndm 2022 chua thé hoan thanh nhu muc
tiéu, nhung so véi sb thuc hién nam 2021, Cong ty c6 sy ting trudng vé mat doanh thu
vOi muc tdng 75% so v6i cing ky nam trude. Tuy nhién, l¢i nhuan sau thué lai giam
hon 45% so v6i cung ky nam truée. Nhu da nhin manh & trén, doanh thu nim 2022
chu yéu duoc ghi nhéan tr cac hoat dong x4y lap va céc du 4n nang lugng t4i tao da di
vao hoat dong tir nim 2020. Bén canh do, cac du an Bét dong san cling da hoan thanh
ban giao mot phan. Viée loi nhuén sau thué giam so v&i nam trude phan 16n dén tir chi
phi tai chinh tang cao, do nhitng bién dong vé 1ai suét trén thi truong. Ngoai ra, gia
nguyén vat liéu ludn tao dinh méi da anh hudng khong it t6i chi phi hoat dong cua
doanh nghiép, tir d6 cling khién cho loi nhugn giam manh. Mot nguyén do khéc 1a do
chi phi quan Iy doanh nghiép cua BCG tang do viéc hop nhét thém 3 Cong ty tir dau
nam 2022 bao gdm: Cong ty ¢ phin Bao hiém AAA, Cong ty ¢ phin BCG — Bang
Duong (Nha mdy dién BCG Long An 1) va Cong ty c6 phidn Hanwha BCG - Bang
Duong (Nha may dién BCG Long An 2). BCG da thuc hién tdi co cdu bo mdy quan ly,
tinh gon ciu triic nhan sy nham tbi wu hod chi phi quan ly cia cac doanh nghi€p sau
khi sap nhép.

Bién loi nhuan gop, bién EBIT va bién loi nhuan sau thué déu gidm manh so véi nim
2021 va chi dao dong & murc 11,93% t6i 29,12%. Nguyén nhan chinh 1a do chi phi bién
dong manh nhu da phan tich & trén. Déy la tin hi¢u cho thay Cong ty can phai xdy dung
hiéu qua hon vao chinh sach quan ly chi phi hoat dong kinh doanh tong thé va chi phi
cua cac hoat dong dau tu tai chinh, ddc biét trong nim 2023 khi nhitng bién dong vi
md van chua ¢6 ddu hiéu binh 6n tré lai.



IV. TINH HINH TAI CHINH

4.1 Tai san hop nhit va ng phai tra:

DVT: ty VND
Nim 2021 Nim 2022
STT | Chi tiéu T 2022/2021
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong

E:rll o 16239 | 43,09% 17761 |  40,53% 9.37%

2 | Tai san dai han 21450 |  56,91% 26.058 | 59,46% 21,48%
Tong tai san 37.689 100% 43.820 100% 16,27%
No phai tra 29340 |  77.85% 30.021 |  68.50% 2.31%
No ngdn han 10.197 | 27.06% 11380 | 25,97% 11,60%
No déi han 19.143 50.79% 18.641 |  42.53% (2,62%)
X;i‘ chu  so 8349 |  22.15% 13799 |  31,49% 65,27%
fgg‘g HEHex 37.689 100% 43.820 100% 16,27%

Tai thoi diém 31/12/2022, tong tai san ciia BCG dat 43.820 ty dong, tang 16,27% so
vé6i thoi diém 31/ 12/2021. Tai san dai han tang tr 21.450 ty dong hdi dau nam lén
26.058 ty dong, chit yéu phuc vu cho muc dich dau tu vao cac du an dang van hanh va
thi cong trong hai linh vire chu chét 12 bat dong sdn va nidng lugng tai tao. Trong khi
do, tai san ngan han tang nhe 9,37% so v&i nam 2021, chi yéu dén tlr viéc ting cac
khoan phai thu ngén han (ting 30,88% so v6i ndm 2021)

Xét vé cac chi sd ng, ng phai tra trong nam 2022 dat 30.021 ty dong, ting nhe & muc
2,31% so v6i ndm 2021, trong do6, ng ngin han tang thém 1. 183 ty dong, nhung no dai
han giam 502 ty ddng. Cac khoan ng chu yéu phuc vu cho nhu cau phat trién, thuc day
t1en dd va trién khai cac dy 4n, dic biét 1a nhitng dy 4n dién glo Maic du ng phéi tra
van & mirc cao, nhung muc tang ng trong nam 2022 thip hon rat nhiéu so véi muc ting
clia cac nam trudc va muc tang cia von chu s¢ hiru. Chi 56 nay cho thdy duoc két qua
tich cuc trong viéc chuyén dich trong co cau von dén tir chién lugc tim kiém ngudn
von trén da kénh: vira khai thac triét dé ngudn von trong nuée thong qua cic géi phat
hanh cb phleu vira m¢ rong hop tac dbi tac chién luge dai han cé trong va ngoai nudc
nham tiép can nhing ngudn von c6 quy md 1on va chi phi ré. Nhitng chinh sach trén
da cung ¢ thém nén tang tai chinh cua Cong ty khi ty 1€ no trén von cht so hitu da
giam tir hon 3,47 1an tai dau nam 2022 xudng con 2,2 14n tai cudi nam 2022.

4.2 Vén diéu l1¢é:

Tai thoi diém 31/12/2022 vén diéu 1€ cia Cong ty la 5.334.676.220.000 dong.
Céc lan tang von trong nim:

_ Phat hanh 148.768.263 ¢ phiéu (twong ung 99, 9998% s ¢d phiéu ding ky chao
ban) theo ty 1& 2:1, tdng vOn diéu 1& tr 2.975.371.740.000 dong lén

4.463.054.370.000 dong.



- Phét hanh riéng 18 57.000.QOO cd phiéu cho nha dau tu chién lugce, nang vén didu
1€ 1én 5.033.054.370.000 dong.

- Phat hanh thém 25.162.185 ¢6 phiéu dé chia cé tire theo ty 16 5%.

- Phat hanh thém 5.000.000 cb phiéu theo chuong trinh Iya chon ngudi lao dong
(ESOP).

4.3 Kha ning thanh toan:

DVT: lin
STT | Chi tiéu 2020 2021 2022
1 Kha nang thanh toan tic thoi 0,09 0,10 0,06
2 Khé nang thanh toan nhanh 0,85 Il 1,34
3 Kh4 nédng thanh toan hién hanh 1507 1,59 158 |

Céc chi sé kha nang thanh todn cia Céng ty khéng c6 nhiéu bién dong so véi céc
nam trudce va cling da phén 4nh phan nao nhitng thach thirc ma doanh nghiép dang
phai di mit anh hudng truc tiép toi két qua hoat dong kinh doanh. Tuy nhién, ngoai
trr chi s6 kha nang thanh toan ttrc thoi con thap, do cong ty tap trung vao cac hoat
dong dau tu tai chinh va phat trién du 4n, chi s6 kha nang thanh toan nhanh va kha
nang thanh toan hién hanh déu 16n hon 1, & mtc an toan. Day la két qua cua su tang
trudng trong dong tién tir hoat dong kinh doanh, tir d6 giam thiéu rdi ro vé no cua
cOng ty.

V. CAC LINH VU'C HOAT PONG

Trong ndm 2022, BCG x4c dinh vi thé chién luge tap trung vao 3 linh vuc cbt 16i 1a:
Nang luong tai tao, Bt dong san va Dich vu Tai chinh, va cac mang phu tro khéc bao
g0m: san xut nong nghi¢p va thuong mai, xay dung co sé ha tang va Quan ly va moi
gi¢i Bat dong san va van kién dinh véi dinh huéng dai han tré thanh mot doanh nghi¢p
phat trién néng luong tai tao hang dau Viét Nam va khu vuc. Trong d6 mang ning
lugng téi tao 1a méang chién luoc trung va dai han sé tao nguén thu, dong tién va loi
nhuan 6n dinh cho Tép doan trong giai doan 2023-2027.

3.1 Linh vire ning lwong tai tao:

CTCP BCG Energy (BCG Energy) dang s¢ htru danh muyc dy én c6 téng cong sudt phat
dién 1én dén 600 MW, 14 mot trong ba don vi phat trién ning luong tai tao hang dau
Viét Nam, dong thoi ndm vai trd mii nhon chién lugc trong hé sinh thai ctia Tap doan
Bamboo Capital. T cudi nim 2020, BCG Energy bét diu ghi nhan dong tién 16n va
6n dinh tur hoat dong ban dién, véi tong cong suét lén toi 452,7 MW va day ciing 1a
ngudn doanh thu chinh dugc ghi nhén trong nam 2021 va tiép tuc trong nam 2022.
Trong ndm 2022, cong tac trién khai du an db6i mat voi rat nhidu thach thuc dén tir anh
hudng cta nén kinh té vimo va nhitng nut that chinh sach van chua dugc théo g0, trong
do, quy hoach dién VIII van con trong giai doan chd phé duyét. Piéu nay da khién cho
Cong ty phai gian tién do thi cong ddi véi cac du 4n méi. Trong khi do, nhitng du an
nam trong danh sach chuyén tiép lai dang phai d6i mat véi nhitng thich thire tir khung
gid dién méi chua pht hop, tir d6 anh huéng t6i cong tac déu ndi va hoat dong san xuAt
kinh doanh ctia doanh nghiép.



Nam 2022, doanh thu thuan dat 1.063,78 ty dong (ting 40% so voi cung ky ndm 2021),
loi nhuén sau thué dat 295,53 ty ddng (gidm 9% so v6i cuing ky nam 2021). Su tang
trudng vé doanh thu clia mang nang luong téi tao so voi nam 2021 1a nho vao viéc cac
nha may dién mit trdi dd di vao hoat dong tir nam 2021 dat duoc hi€u suét cao, trong
d6 nhiing thang cubi nam 2022 mot sé nha may ghi nhan muc cong sudt vuot mirc
100%. Bén canh d6, danh muc dién mat trdi 4p mai cling c6 su mo rong nhat dinh,
déng gop vao doanh thu ciia nam 2022. Ngay 16/ 12/2022, Cong ty CP Skylar, 1a cong
ty con thudc s& hitu cia Cong ty CP BCG Energy phu trach danh muc céc du an dién
mat troi 4p mai, da ky két hop tac chién luge voi Cong ty ¢b phin Pau tu Sai Gon —
Hué dé phét trién hé théng dién mit trdi 4p mai tai Khu cong nghiép va Khu Phi thué
quan Sai Gon — Chan May (Thira Thién — Hué). Dbi v6i mang dién mat troi, trong nam
2022, BCG Energy chi kip hoan thanh va trién khai thém 114 MW con lai cta du 4n
Phu My, ddng thoi hoan thién thi cong giai doan 1 cua du 4n dién mat troi Krongpa 2
(21MW) tai Gia Lai.

Xét vé cac chi s6 ng tinh hét naim 2022, trong khi ng ngén han ting 1.604,98 ty dong
so v&i dau nam thi ng dai han giam 635,53 ty dong. Bén canh d6, ng phai tra trong nam
2022 dat 13.671,76 ty ddng, tang 7,63% so voi ndm 2021. Tuy nhién, BCG Energy da
cho théy su phat trién manh dén tir cac hoat dong diu tu vao cac du 4n mdi, cling nhu
cac du 4n dang thi cong va cc dy an da dua vao van hanh thong qua viéc gia ting tong
tai san lén dén 20.848,84 ty dong, tang 20,6% so véi nam trude. Co cAu tai san chu yéu
chiém ti trong 16n boi tai san dai han voi sy tang truong manh mé& 24,15% so vdi cung
ky ndm trudc.

Mic du con nhidu kho khin tru¢e mét, nhung Chinh pht Viét Nam van kién dinh véi
cam két dua murc phat thai rong bang 0 vao nam 2050. Bén canh do, tinh trang thiéu
dién cuc b dang dién ra tai mot s khu vuc ctia Viét Nam anh hudng t6i tién trinh phat
trién chung cua dat nude. Day la co hoi rat 16n cho cac doanh nghiép dang theo dudi
mang ning lugng tai tao, trong d6 bao g6m Bamboo Capital.

5.2 Linh virc bit dong san:

Linh vuc BAt dong san tiép tuc phai d6i mit v6i nhiéu thach thirc trong ndm 2022 ma
chu yéu dén tir nhitng bién dong kinh té vimd, dac biét ]a chinh sach thét chit tin dung
ngan hang. Dong thai nay ciing da khién cho mang Bat dong san cua Cong ty chua thé
dat duoc két qua nhu ké hoach dé ra trong nam qua. Tuy nhién, so v6i ndm 2021, BCG
Land da ghi nhan dugc mot sy ting truong tdt. Trong nam 2022, Tbng doanh thu trong
béo céo riéng 1é ciia BCG Land ghi nhan mirc 45,49 ty ddng, cao gap 1,11 1an so voi
cung ky nam trude. T 6ng doanh thu hop nhét (bao gdm doanh thu tir hoat dong SXKD,
hoat dong dAu tu tai chinh) trong nam 2022 ciia BCG Land dat 2.337,059 ty déng, cao
oAp 1,14 1an so véi cing ky. Loi nhugn sau thué dat 316,14 ty dong, bang 47,89% so
vé6i cing ky nam ngodi. Su suy giam trong loi nhuén dén tr chi phi tai chinh tang cao.
Co cAu doanh thu hgp nhét c6 su thay ddi o rét, doanh thu thuén tir hoat dong san xuét
kinh doanh trong tong doanh thu c6 chiéu hudng ting theo cac nam (lan lugt 12 7,5%
nam 2020; 21,25% nim 2021 va tang lén 48,43% trong nam 2022, tuong ung co chu
doanh thu hoat dong tai chinh giam dan trong tong doanh thu v6i nam 2020 la 92,5%,
nam 2021 1a 78,67% va nam 2022 la 51,57%. Nguyén nhén cia nhirng bién dong tich
cuc trén 1a do trong nim 2022, BCG Land da hoan thanh xay dung va ban giao san
phdm Duy 4n King Crown Village cho khach hang. Du kién nam 2023, BCG Land s&
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bé}n giao va ghi nhin thém doanh thu du én Hoi An D’Or, Malibu Hoi An va céac du an
tiém néang khéc.

DBuogc sy hd trg manh mé tir h¢€ sinh théi toan Tap doan cing véi sy hop tac dau tu véi
cac dbi tac 1on trong va ngoai nuée, BCG Land dang din khing dinh vi thé va uy tin
thuong hiéu cia minh trén thi truong BDS Viét Nam thong qua nhiing giai thuong uy
tin, bao gdm: BCG Land dugc vinh danh trong Top 10 “Nha phét trién B4t dong san
hang dau Viét Nam” TOP 10 Real Estate Developers in Vietnam tai 12 trao gidi BCI
Asia Award 2022. BCG Land dugc vinh danh “Nha phét trién Bét dong san kién tao
phong c4ch sdng tét nhét Viét Nam" Best Lifestyle Developers in Vietnam tai 1€ trao
giai Dot Property Vietnam Awards 2022. King Crown Infinity mét 14n nita tda sang
gitra cac doi thii tén tudi trong nganh bat dong san, khi lién tiép nhan 02 giai thuéng
quan trong tai hang muc "Best Mixed Use Development - Du 4n phitc hop t6t nhat" va
“Best High End Condo Architectural Design - Thiét ké kién trtc can hd chung cu cao
cap xuit sdc nhét” trong khuon khd giai thuéng PropertyGuru Vietnam Property
Awards 2022. D4y 13 nam tht 2 lién tiép King Crown Infinity vinh danh tai giai thudng
nay.

3.3 Linh vie xay dung:

Mic du duoc sy hdu thuidn manh mé trong chinh sach, nhung hoat dong xdy dung co
s& ha téng ctia Cong ty van khéng nim ngoai nhiing tac dong cua bién dong kinh té vi
mo, ddc biét 1a lam phat ting cao va gid nguyén vat liéu van & mitc dinh diém. Vi vay,
trong nam 2022, Tracodi — 1 don vi phu trach linh vuc xdy dung ha téng cua Tap doan,
da danh gid lai cac hoat dong kinh doanh va du tu, tp trung vao nhitng linh vuc c¢bt
161 va ning cao hiéu qua hoat dong. Cu thé, vé mang xdy dung, Cong ty da tap trung
trién khai cac du 4n trong diém, bao g0m King Crown Infinity (Tp. Ho Chi Minh), Hoi
An D’Or (Quang Nam), Malibu (Quéng Nam), dong gép gan 1,9 nghin ty dong vao
doanh thu, 270 ty ddng vao loi nhuén toan Cong ty (sau khi da cén trir giao dich noi
b), tiép tuc gilt vai tro 1a mang kinh doanh trong yéu cua Tracodi. Tuy nhién, so véi
nam 2021, doanh thu ctia mang xay dung bj suy giam, do nhitng ly do phén tich & trén.
Ngoai hoat dong chinh trong x4y dung, Tracodi ciing s& hitu khai thac mé da Antraco
tai huyén Tri Tén (An Giang). Trong nam 2022, doanh thu dén tir khai thac da dat
711,66 ty, tang 28,27% so voi 2021, loi nhuén sau thué udc dat 59,57 ty dong, ting
25,15 % so v6i 2021. Nhan t6 dan t6i muc tdng trudng vé doanh thu va loi nhuén trong
linh vuc nay 1a do nén kinh té Viét Nam da duoc mé clra hoan toan trong 2022, nganh
xdy dung no6i chung va cung cip da noi riéng dugc hudng loi tir chinh sach dau tu cong,
dong thoi Antraco da tdp trung nghién ctru va san xuét sén pham da c6 chit luong cao
(d4 ly tam) dé tang nang luc canh tranh trén thi trudong. DSi véi cac linh vuc khac, sau
khi xem xét vé hiéu sut dau tu, Tracodi da quyét dinh thodi vén tai TCD Trading, TCD
Labour. Déi véi hoat dong kinh doanh cua Vinataxi, ndm 2022, v6i chinh sach tii cAu
tric hop Iy nham cai thién chét lugng dich vy cling nhu tan dung t6i da ngudn luc tir
Tap doan, Vinataxi dang dan lay lai duoc tén tudi va bt diu ghi nhén ngudn doanh thu
6n dinh. Mang kinh doanh thu phi BOT ctia TCD Plus vin chua thuc su khéi sic, chua
tao duogc du 4n dang ké trong két qua san xuét kinh doanh ctia toan Cong ty, cu thé 1a
mang kinh doanh nay déng gép chua dén 1% trong co ciu doanh thu va loi nhuén cua
Tracodi.

Tinh dén hét ndm 2022, doanh thu thuén cua Cong ty giam 5,37% twong tmg 167,03 ty
dong so véi cling ky nim trude. Ca nim 2022, TRACODI dat tdng tai san 9.842.48 ty
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ddng, vén chu s& hitu 3.619.45 ty dbng, doanh thu thudn dat 2.944,81 ty dong, loi
nhuén sau thué dat 333,85 ty dong. Nam 2023, TCD dang lén ké hoach doanh thu thuan
hop nhét dat 3.447 ty dong, tang 17,05% so v6i nam 2022; Loi nhudn sau thué hop
nhat dat 264,22 t§ dong, giam 20,85% so v6i nam 2022 do nhitng rii ro dén tir bién
dong cua nén kinh té.

Nhitng nd Iwc cia Ban lanh dao va tap thé CBNV TRACODI ciing da duoc ghi nhén
qua nhitng giai thudng danh gid ma cong ty dat dugc trong nam 2022, trong d6 phai ké
dén nam tha nam lién tiép lot vao “Top 500 doanh nghiép 16n nhét Viét Nam”, “Top
50 doanh nghiép ting trudng xuit sic nhit Viét Nam”.(Puong dan link:
https.//www.tracodi. com.vn/tin-tuc/bcg-bamboo-capital-va-tracodi-lan-thu-5-lien-
tiep-vao-top-500-doanh-nghiep-lon-nhat-viet-nam”) (Puong dén link:
https.//www.tracodi.com. vi/tin-tuc/ted-tracodi-vinh-danh-vao-top-50-doanh-nghiep-
tang-truong-xuat-sac-nhat-viet-nam-nam-2022-fast500 i

5.4 Linh vuc san xuét va noéng nghiép:

Trong nam 2022, nganh g0 trong nudce phai d6i mat v&i tinh hinh khan hiém gd nguyén
liéu ciing nhu céc phuy liéu khic nhu sit do nhu cdu tang cao. Tuy nhién, Nguyén Hoang
— don vi phu trach linh vyuc san xudt va nong nghiép ctia Cong ty, dd nhanh chong nam
bat tinh hinh, xay dung mot ké hoach du phong cu thé va cha dong nhap khau duy trit
s6 luong 16n cac nguyén vat liéu dé phuc vu cong tac san xuat. Doanh thu méng tinh
bot sén bién tinh ciing khong dat duoc ké hoach d ra do thi truong 16n nhit cla
Tapiotek 1a Trung Quéc da thuc hién viée siét chat hoat dong XuAt nhap khéu trong
sudt nam 2022 dé phong tranh dich bénh Covid. Tuy nhién, v6i nd luc da dang hoa va
mé& rong tép khach hang, Tapiotek dd co su ting truéng manh trong doanh thu ban hang
so voi cung ky. Trong ndm 2022, Nguyén Hoang d& hoan tAt 100% ké hoach nang cong
suét nha may cac san phém chu luc ciia minh. Cu thé, dbi voi mang san xuat db ndi
ngoai that, Nguyén Hoang dd hoan tat hang muc nang tbng cong suit xuéng lén
35x40'HC/thang (400x40'HC/ndm) tir mbc 27x40'HC/thang (300x40'HC/nam) va dau
tu may moc mdi, lép dat hé théng son tr dong, md rong xuwong, xay thém kho. Cac
hang muc nay da di vao hoat dong vao thang 04/2022. Tong chi phi cho cac hang muc
nay vao khoang 5 ty ddng. Dbi véi mang tinh bot sin bién tinh, CTCP Tapiotek cling
da hoan tat viéc tang cong sut nha may tir mtc 2.000 tén thanh pham/thang 1én mirc
3.500 tn/thang vao thang 07/2022 vira qua. Qua d6 dua nha may cua Tapiotek vao
nhém 5 nha may tinh bot sin bién tinh c6 cong suét 16n nhat Viét Nam. Viéc nay giap
Nguyén Hoang c6 di kha nang dé dap tng nhu cau thi trudng véi sb luong don hang
16n hon, yéu cau cao hon vé chét lugng v6i thoi gian hoan thanh don hang ngén. Ngoai
viéc nang cong suit nha may, Ban lanh dao cong ty dd 1én ké hoach dé nang cao hiéu
qua trong cong tac logistic, tir d6 hd trg kip thoi cho viée van chuyén cling nhu phan
phdi hang tai cac thi trudng Chau Au, ddng thoi giam rui ro do tinh mua vu cla san
pham. Vi nhitng chién lugc trén, trong nam 2022, Nguyén Hoang da ghi nhan doanh
thu hop nhét 320,47 ty ddng, ting 40,05% so v6i cung ky ndm 2021 (Theo bao cdo tai
chinh hop nhét nim 2022 ctia Nguyén Hoang). Nguyén Hoang da ghi nhan doanh thu
riéng 1¢ doanh thu thudn nam 2022 dat 163,98 ty dong, gidm 2,59% so voi clng ky
nam trude; Loi nhudn sau thué iy ké riéng 1€ cia Cong ty dat 19,50 ty dong, ting
72.44% so v6i s6 dau nam. Trong lan dau tién BO Nong nghiép va Phat trién Nong thon
thuc hién phan loai doanh nghiép gd, CTCP Phat trien Nguyén Hoang la mot trong 141
doanh nghiép ché bién va xuét khau gd dugc xép loai nhom 1, nim trong nhém 10%
trong tdng s6 cac doanh nghiép phai thyc hién phan loai (1.200 - 1.300 doanh nghiép).
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Dé dugc xép loai doanh nghiép nhoém I, Nguyén Hoang phai dam bao duge ngudn
nguyén liéu g6 hop phép va tuan thu day du moi quy dinh phap luét lién quan khac nhu
dat dai, thué, moi truong, an toan lao dong va phong chay chira chay. Chung nhan nay
gitip Nguyén Hoang don gian hoa céc thii tuc hanh chinh va ¢6 thé tao loi thé to 16n
cho cong ty trén thj truong xuat khu.

5.5 Linh vye dich vu tai chinh:

Tiép nbi nhiing thanh céng ban dau trong nam 2021, ndm 2022, Cong ty tiép tuc véi
muc tiéu kién tao dugc h¢ sinh thai trong mang dich vu tai chinh véi vién gach du tién
1a bao hiém, sin sang dong goép vao viée xay dung mot nén tang tai chinh vitng chic
cho toan b hé sinh thai ctia Tép doan. Sau mot thoi gian ti cdu truc va x4y dung chién
luge méi, CTCP Bao hiém AAA nhanh chéng tr& thanh thanh vién chi chét cia Tap
doan trong linh vuc bao hiém. CTCP Bio hiém AAA d3 x8y dung lai hoat dong
Bancassurance, kénh kinh doanh qua ddi tac va cac khéach hang doanh nghiép. Cong ty
cling da bét tay phat trién méi kénh kinh doanh 3P, telesale, digital va truc tuyén. Bén
canh do, Cong ty cling dd md rong thém cac chi nhanh trén toan qudc nang tong s chi
nhanh 1én gan 30 chi nhanh, tap trung dau tu vao cong nghé va dich vu cham soc khach
hang. Ngoai ra, CTCP Bao hiém AAA hién cling dang xay dung ké hoach mé rong cac
kénh ting von dé néng cao ngudn luc sin sang cho nhitng buéc phét trién bung nd
trong thoi gian t6i. Tinh dén thoi diém hién nay, CTCP Bao hiém AAA d3 hoan tit cac
hoat dong tai cAu tric va cho ra mét bd nhén dién thuong hi¢u mai nang dong hon, tuoi
tré hon, sin sang nhap cudc trd lai thi truong bao hiém tai Viét Nam. Nam 2022, CTCP
Bao hiém AAA da bat ddu ghi nhan doanh thu én dinh v6i doanh thu phi bao hiém gbc
dat 275,29 ty dong. Mac dit loi nhuan vAn am, nhung day 1a két qua da dugc Ban diéu
hanh dy tinh trude bdi CTCP Bao hiém AAA van dang trong giai doan tai cu tric va
thay d6i nhan dién thuong hiu, chi phi hoat dong ting cao va khach hang van chua du
16n.

Trong ndm 2022 va giai doan 2023-2027, v& mang dau tu tii chinh, CTCP BCG
Financial (BCGF) sé& tiép tuc déy manh céac khoan dau tu ctia minh vao linh vucC ngan
hang thuong mai, ching khoan. Pdng thoi, BCGF cling dang can nhic dé méo rong hoat
ddng ctia minh sang cac linh vuc méi nhu san phim cong nghé tai chinh (Fintech), vira
dé khéng dinh vi thé cta minh tai thi truong trong nudce, vira tao ra mot nén tang tai
chinh vitng chic cho céc hoat dong chung trong hé sinh thai cia Tép doan.

PHAN II: KE HOACH PHAT TRIEN KINH DOANH NAM 2023

I. NHAN BINH CHUNG TINH HINH KINH TE Vi MO

1.1Nén kinh té thé giéi trong nim 2023 sé tiép tuc phai ddi mit véi nhidu rii ro va
thach thire

Kinh t€ thé gi6i du béo s& budc vao ndm 2023 véi nhidu khé khin, thach thie do tac
dong kéo dai cta cac cu sdc bat loi trong nim 2022. Theo IMF (2022), céc cu sde bat
loi ctia nam 2022 du kién sé& c6 tac dong lau dai dén san luong. Lily tién dén nam 2026,
thiét hai vé san lwong (tich liy) duoc du bao la 3,0% so véi dau nam 2022. Khoang
mot nira mure gidm du kién vao nam 2022 va nhitng nim tiép theo 1a do tang trudng
thdp hon & Trung Quée, khu vuc dong Euro, Nga va My. Tén thit san luong kéo dai
phén anh mot 56 yéu t6, bao gom sy két hop gifra tdc dong tiéu cuc toi cung ngay tur
du nam 2022 va vige thit chit chinh séch kinh t& vi mé ciia cde nuée. D& vo| cac nén
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kinh té bi anh huéng truc tiép bai chién tranh & Ukraine, thiét hai d6i véi hoat dong co
thé s& kéo dai va anh hudng dén hau hét cac nganh cong nghiép. Viée cac 6i ho tro tai
chinh do dich Covid-19 giam dan va xu hudng thét chat chinh séch tlen e chong lam
phat tuong phan véi chinh sach hd tro mo rong dugc ap dung & nhleu nén kinh té trong
ndm 2020. Nhiing tac dong kéo dai dan dén dau tu it hon vao Von dao tao, nghién clru
va phét trién, anh huong xau dén tiém nang ting trudng kinh té. Trong nam 2023, nhin
chung, rui ro lon nhét van 1a xung dot gitta Nga - Ukraine va hoat dong kinh £ cham
lai do thét chat tién té dé k1em soat lam phat. Tuy nhién, 4p luc lam phét va gid ca hang
hoa c6 thé giam do nhu cAu toan cdu tang cham lai. Bén canh do, viéc Trung Quoc nadi
léng cac bién phap kiém soat dich Covid-19 nhidm tién t6i m& cira nén kinh té trong
nira cudi nam 2023 hodc ndm 2024 du bdo s& anh hudng tich cyc ti téng trudng kinh
té Trung Qudc noi riéng va kinh té thé gisi noi chung. Tang trudng toan cau du bao
giam khoang 0,5 diém %, con khoang 2,49% so v&i nam 2022. Cac nén kinh té lon
khac, nhu: Nhat Ban, EU, My s€ chi phuc héi tir diu nam 2024.

Céc dy bao mdi nhét cia céc td chirc qubc té déu diéu chinh gidm du béo tang trudng
kinh té thé giéi nim 2023. IMF (2022) dy bao, tang truong kinh té thé gigi giam tur
3,19% nédm 2022 Xuong con 2,66% nam 2023, chi yéu do suy giam tang truong cua
cac nén kinh té phat trién (tir 2, 43% nam 2022 Xuong con 1,11% nam 2023), trong khi
khong c6 thay dbi 16n & cac nén kinh t& moi noi va dang phat trién (3,73% so VOl
3,74%). Tang trudng kinh té M§ dugc du bao s& giam tir 5,7% vao nam 2021 xudng
1,6% vao nam 2022 va 1,0% vao nam 2023, trong d6 kinh t& M§ Quy IV/2022 du bio
khong c6 su tang trudng so vai cung ky ndm trude (IMF, 2022). Tang truong ndm 2022
giam so v6i dy bao truge day, phan anh sy sut giam GDP thue ngoai du klcn trong Quy
11/2022. Thu nhdp kha dung thuc té gidm tiép tuc anh hudng dén nhu cAu clia nguoi
tiéu dung va 1ai suit cao hon dang gdy ra tac dong nghiém trong dén chi tiéu, dic biét
12 chi tiéu cho ddu tu nha &. Trién vong kinh té EU gip nhleu rui ro, dac biét cao khi
cudc chién ctia Nga chdng lai Ukraine tiép dién va kha nang nén kinh té van tiép tuc bi
gian doan. Mbi de doa l6n nhét dén tir nhitng din bién bét loi trén thi trudng khi dot
va nguy co thiéu hut nguon cung nang lugng, dac biét la vao mua Dong 2023-2024.
Ngoai ngudn cung cAp khi dét, EU van truc tiép va gian tiép phai himg chiu nhitng cu
soc tlep theo dbi voi cac thi truong hang | héa khéc do cang thang dia - chinh trj gy ra.
Tang trudng kinh té EU du bao giam xudng 0,59% nam 2023 SO v6i 3,24% nam 2022
(du bao cua nhém nghién ctru dya trén mo hinh NiGEM). T rién vong kinh té Trung
Qudc c6 thé cai thién trong nam 2023 nho céc bién phap h tro tai khoa ctia Chinh phi
(giam thué, thic déy dau tu cong) va cac bién phap kiém soat dich Covid-19 dugc noi
16ng hon, tdc do ting trudng kinh té Trung Qubc ndm 2023 co kha nang tang toc 1én
4.4% so véi 3,2% nam 2022 (twong duong véi con s du bao ctia IMF dua ra vao thang
10/2022).

1.2 Buwéc sang nam 2023, nén kinh té Viét Nam phai d6i mit voi nhitng thuin lgi va
thir thach dan xen tir ca bén trong lan bén ngoai

Nam 2023 s& 1a mot ndm co nhiéu bién dong d6i v&i nén kinh té Viét Nam béi 3 nhan
to sau:
Tht nhat, xung dot Nga - Ukraine 1a mot trong nhiing yéu t6 co thé khién gid nang

luong bién dong that thuong, tinh bét dinh tré nén cao hon, la nguyén nhan khién kinh
té Lién minh chau Au (EU) kho khén, trong khi day 1a thi truong xuét khau quan trong
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ctia Viét Nam. DPdng thoi, dau tu EDI cta cac doanh nghiép tir EU vao Viét Nam cling
¢ thé bi anh huéng.
Thi hai, kinh té thé gi6i roi vao suy thodi. Trong nam qua, gid nhién liéu va thuc pham

trén thé giGi tang rat manh, dé chéng lam phat thi cac ngan hang trung wong 16n tir My§
téi chau Au da thuc hién thét chit tién t€. Trén thyc té, nguy co chinh trong nam 2023
khéng phai 1a lam phat ma 1a suy thodi kinh té, that nghi€p ting cao va thu nhip giam
stt. Diéu nay s& anh hudng dén xuét khiu cta Vi€t Nam sang céc thi truong 16m, dong
thoi lam giam FDI tir c4c thi truong nay vao Viét Nam.

Thtr ba, ndi tai nén kinh té dang cho théy mét s van dé trén thi truong Vén, thi truong
trai phiéu, ¢d phiu va tham chi 1a thi truong tién té véi nhitng diém nghén, sy dut gay
niém tin nhét dinh. Thi truong vén chua hoat dong lai binh thuong nhu truée khién
doanh nghi¢p bén canh khé khan vé tiép can thi truong con gap kho trong van dé tiép
can vén hoac tiép can duoc véi chi phi vbn rét cao.

Dy bdo ting truéng kinh té: Déi voi dy bao tdng truéng kinh t& nam 2023 cta Vit
Nam, céc td chirc quéo té nhén dinh kinh té Viét Nam van phat trién & muc kha, mic
du da ¢6 du bao gidm so véi trude do: IMF du bao tang trudng kinh té nam 2023 cia
Viét Nam dat 6,2%; WB du béo dat 6,7%; ADB du bdo dat 6,3%. Qudc hoi Viét Nam
da dat myc tiéu tang trudng nam 2023 1a 6,5%, thap hon két qua dat dugc cia nam
2022 1a 8,02%, tuy nhién day ciing 1a muc tiéu day thach thirc trong bdi canh khé khin
chung trén toan thé gi6i cling nhu tai Viét Nam.

Dy bdo lam phat: Birc tranh lam phat ndm 2023 ¢6 nhidu nét dang quan tdm vi gia
hang hoéa va dich vu nim 2023 chju ap luc tir nhiéu yéu td: ap luc lam phét ciu kéo do
thye hién Chuong trinh phuc hdi va phat trién kinh té - xa hoi 1am cho tong ciu tdng
dot bién, trong khi dut gay chudi cung ting chua duoc khéc phuc; ap luc lam phét chi
phi day trong bdi canh USD tdng gid lam tang chi phi nhap khiu nguyén, nhién vat
liéu, bén canh do, khi USD ting gia do Fed tang 13i sudt s& gly nén ap lyc tang ty gia
héi doai gitta VND va USD. Ngoai ra, thién tai, dich bénh c6 thé gay tang gia luong
thuc, thue phdm tai mot sé dia phuong bi anh hudng, tic dong lam gia tdng lam phat.
biéc biét, xang dau va dién 1a hai mt hang ning luong chién lugce, quan trong trong
sdn xudt va tiéu dung, nhu cau sir dung hai mat hang nay sé& ting trong nam 2023 khi
téng ciu tdng. Cac tb chire tai chinh qudc té du bdo, gid xang dau co nhiéu kha néng
ting trong thoi gian téi. T chitc cac nude xudt khdu dau mé va cac ddi tac quy€t dinh
cit giam san lugng va Lién bang Nga thong bao c6 thé cét giam 5%-7% san luong dau
mo vao dau nam 2023 sé tac dong dén gia diu trén thi trudng thé gidi. Gia dién trong
nude da bi kim gitt khong ting trong miy nam qua, trong khi gid than, gi4 khi dung
trong san xuét dién tdng cao, co cAu nhiét dién, dién khi chiém ty trong l6n trong tong
san lugng dién phat ra. Vivdy, da dén lic Chinh phu cin didu chinh gi4 dién, tao nguon
lre cung cdp du dién cho nhu ciu cia nén kinh té. Néu tang gia dién trong nam 2023
s€ tao ap luc Ién lam phat do tdng chi phi san xuét va chi ticu dung cubi cung, dong
thoi lam giam tang trudng kinh té. Theo tinh toan, néu gia dién tang 8% lam lam phat
tdng 0,5%; néu gia dién tang 10% s& 1am lam phat ting 0,61%. Ngay 11/1 112022, Quéc
hoi thong qua Nghi quyét vé du toan ngdn sach nha nuéc ndm 2023. Theo do, tir ngay
01/7/2023, lwong co s& tang tir mirc 1,49 tricu déng/théng 1én mrc 1,8 triéu déng/lhéng
tuong mg muc luong co s¢ méi sé ting thém 20,8% s& tac dong lam lam phat tdng
0,67%. Ap luc lam phat nam 2023 con dén tir kha ning didu chinh theo 16 trinh ting
gia dich vu do Nha nud¢ce quan ly nhu dich VU gido duc, y té. Chi s6 g1a nguyén nhién
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vat liéu dung cho san xuat nam 2022 tang 6,79% so v6i nam 2021 va chi sb gia nhap
khéu hang hoa ting 8,56% dan dén chi s6 gia san Xuét san pham nong, lam nghi¢p va
thuy san tang 3, 89% so v01 nam trudc; chi so gia san Xuat san pham cdng nghiép tang
4,24%:; chi sO gia san xuét dich vu ting 3,69%. Chi sd gia san xudt ctia 3 khu vuc déu
tang cao hon lam phat binh quan 3, 15% nam 2022 s& lan téa vao gia ti€u dung nam
2023. Bén canh do, mot s6 chinh sach giup 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia
doanh nghlep va doi sdng clia ngu’O’l dan s& két thuc trong nam 2022; thién tai va dich
bénh co thé gdy anh hudng dén gid luong thye, thuc pham tai mot s6 dia phuong bi
anh huong, dicu nay cling sé tac dong lam tang CPIL. Cén ctr vao cac yéu t6 tac dong
néu trén, du bao ty 1& lam phat ndm 2023 ctia kinh t& Viét Nam c6 thé & mc 4,5%-5%,
tuy vdy trong trung han 5 ndm 2021-2025 lam phat dat muc ti€u ké hoach khoang 4%.

Du bao lai sudt: Da tang cua 14 suét tién guri c6 thé cham lai trong nta d4u nam 2023.
131 sudt tién gui tiép tuc chiu ap lyc tang trong nira ddu nim 2023 do (1) han ché thanh
khoan trong bbi canh khung hoang ni¢m tin trén thi truong trai phiéu doanh nghiép, (2)
nhu cau huy dong vbn cia cac ngan hang tang manh aé dam bao cac chi tiéu an toan
vbn cling nhu dap ing nhu cdu vay ting cao cla nén kinh té, va (3) tang truéng tién

gui da cham hon nhleu 50 v4i tang truong tin dung ke tir diu nam 2022, do d6 céc ngan
hang phai tang lai suit huy dong dé thu hat thém tién giri. Tuy nhién, ky vong lai sut
tién glri gidm nhe trong nira cudi ndm 2023 nho (1) ap luc ty gia giam cho phép Ngan
hang Nha nudc bom thanh khoan vao hé théng va 6n dinh miit bang lai suét, (2) lam
phat trong nudc duoc kiém so4t va dap tmg muc tiéu ctia Chinh pht la gitr lam phat
trung binh ndm 2023 dudi 4,5%, (3) Chinh pht xem xét ban hanh cac chinh sach ho
tro va cung cb niém tin clia nha dAu tu vao thi truong trai phiéu doanh nghiép.

Do do, du béo 1i suat huy dong c6 thé tang nhe 50 diém co ban trong ndm 2023, thap
hon dang ké so v6i muc tdng khoang 230 diém co ban trong nam 2022. Lai suat ticn
gtri ky han 12 thang cua caic NHTM c6 thé tang 1én mirc 8,0-8,5%/ndm (binh quén) vao
cuoi nam 2023.

Du bao ty gia: Theo danh gia ctia VnDirect, viéc ty gid ha nhiét vao dau thang 1/2023
VOl sy suy y€u cua dong USD, s& cho phép Ngén hang Nha nudc chuyén uu tién sang
6n dinh 1ai suit dé hd trg doanh nghiép va nén kinh té. Theo udc tinh, Ngén hang Nha
nudc da mua vao khoang 3,6 ty USD ké tir dAu nam 2023. Dy trit ngoai héi ctia Viét
Nam du kién dat 102 ty USD vao cudi nam 2023, twong duong 3,3 thang gia tri nhap
khéau. VnDirect ky vong ty gia USD/VND sé& dao dong trong khoang tir 23.400 dén
23.800 trong ndm 2023.

IL. PINH HUGNG PHAT TRIEN CUA BCG
2.2 Nhén dinh co hgi va thach thirc cho cic mang hoat dong BCG:
2.2.1 Maing nang lwgng tai tao (NLTT):
Co hoi:
- Dién gi6 ngoai bo dang dugc chu trong dé thuc ddy dau tu va xay dung chinh sach
hd tro tir Chinh ph, ngoai ra cac nguon dién nang luong tai tao khac nhu dién sinh

khoi, dién khi cling s& dugc xem xét dé dap ung duogc nhu cdu ning luwong cua thi
truong.

- Céc giai phap tich trit dién nang la co hoi.
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- Tinh trang thiéu hut dién dang ngay cang trd nén nghiém trong, yéu cau mot ngudn
dién bo sung bén canh nhitng ngudn dién truyén thong.

- Gid nguyén liéu nhu than d4 dang & muc dinh diém khién cho cac nguodn dién tur
nang luong tai tao tré nén co 1oi thé.

- Céc ngudn von, nguon tin dung “xanh” ca trong va ngoai nudc dang dan mé rong
hon v€ méat quy mo cling nhu chinh sach, dong thoi cling co nhitng wu dai nhét dinh
v€ chi phi.

Thach thire va rii ro:

- Van dé chinh sach van 14 rdi ro 16n nhét d6i véi nganh néng lugng tai tao hién nay.
Céc chinh sach vé NLTT cta Viét Nam con mang tinh ngan han va khong c6 loi
cho nha dau tu.

- Gié dién chuyén tiép thap hon so voi Khung gid cii dang tao ra nhitng 4nh hudng i
hi€u qua dau tu, tién d6 du an va két qua hoat ddng kinh doanh cta cic doanh
nghiép.

- Ludi dién qudc gia dang bi qua tai va khong ddng bo duogc véi ngudn dién tir nang
luong tai tao.

2.2.2 Maing bat dong san:
Co hoi:

- Du kién nim 2023, 03 bo luét lién quan dén thi truong bat dong san duoc stra doi,
bao gé)m: Luat Dét dai, Luiat Nha ¢, Luat Kinh doanh bét dong san s€ thao g mot
s6 vuréng méc vé phap 1y cho thi truong hién nay, ciing nhu bd sung hanh lang phap
1y cho céc loai hinh bat dong san méi nhu: officetel, condotel, biét thy bién. ..

- Nam 2023 ghi nhén ¢é nhiéu tuyén duong cao téc duge khoi cong trén khip ca
nudc. Tai mién Bic la duodng vanh dai 4 xung quanh Ha Noi, mién Trung la cac du
an duong cao tdc Bic Nam, con & mién Nam 14 nhitng tuyén duong két ndi véi mot
s tinh thanh I6n. Viéc xdy dung co s¢ ha ting, trong d6 ¢ duong giao thong xem
nhu mot bude dém, tao dong luc thuc déy cho tién ich khac phat trién. Qua do, gép
phén lam thay d6i dién mao cta khu vuc, dong thoi thu hat thém ngudn vén dau tu
du an tir doanh nghiép trong va ngoai nudc, tao stitc bat cho thi truong bat dong san
dia phuong.

- Viét Nam dugc coi 1a thi truong trong yéu trong vi€c m& rong quy md clra hang
trong cac nam téi cia cac nhan hang chuyén vé thoi trang, m§ pham, dd thé thao
dén tur Singapore, Han Quéc, Nhat Ban va Indonesia, tir d6 tao co hoi phét trién cho
Béat Dong San & phén khic ban 1¢ va thuong mai.

- Chinh pht dang ¢6 nhitng chinh séch h tro dé khuyén khich viec xdy dung va phat
trién cac khu cong nghiép nham thic ddy nham phuc vu cho cac hoat dong thuong
mai va hop tdc quoc té. Vi vay, day 1a co hoi dé cac doanh nghiép bat dong san mé
rong thi truong sang phan khic mai.

Thach thire va rii ro:

- Né:u lam phat vuot ky vong, gia dau vuot dinh bujc cac ngén hang nha nudc phai
di€u chinh mat bing 14i sudt, tir d6 anh huéng nguoc lai thi truong bét dong san. O
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nhitng giai doan truée cta nén kinh té c6 nhitng giai doan lam phat vuot ky vong,
da khién cho gia bat dong san bi suy giam.

CAc kénh tao von cho doanh nghiép nhu phat hanh tréi phiéu va nhiéu kénh din vén
khac van chua dugc khoi thong.

Nguén von tin dung, dic biét 1a danh cho ngudi mua nha, van khong thé dap ung
duoc nhu cau hién nay.

2.2.3Thi truwong von:
Co hoi:

So sanh vai cac chi so trong khu vue, VN-Index dang ¢ mirc hap dan, thap hon hau
hét cac chi so trong khu vue.

Thl truong Viét Nam nhiéu kha nang sé dugc FTSE néang hang [én trang thai méi
ndi tht cap trong ndm nay nho ap dung hé thdng thanh todn bu trix déi tac trung tAm
(CCP). Viéc thanh lap Tong cong ty Luu ky va Bu trir Ching khodn Viét Nam
(VSDC) vao thang 12/2022 1a mot trong nhitng budc quan trong dé hé théng moi
¢6 thé di vao hoat ddng vao thang 6/2023 nhu dy kién.

Sau mot loat cac hoat dong thanh tra, thi truong vén Viét Nam sé& tré nén minh bach
hon, tir d6 lam tang tinh hép dan d6i voi cac nha diu tu trong va ngoai nudc.

Thach thic va rui ro:

Rui ro vé lam phat toan cau va trong nudce dang ngay cang hién rd va lai suat dai
han trén thi truong qude té c6 xu hudng tang dan, do vay co hoi dé huy dong céc
ngudn vbn gia ré trén thi trudng quoc té dang ngdy cang bi han ché.

Su bat 6n vé chinh tri ca trong va ngoai khu vyc da khién cho cac nha dau tu c6 tim
ly quan ngai va cAn trong hon véi nhing ké hoach dau tu ctia minh.

Hé s an toan von (CAR) ctia cac NHTM Viét Nam cdi thién chdm va ¢ mitc thép
so voi khu vuec.

Du béo ng x4u ctia nén kinh té nam 2023 sé& gia ting cung vdi chinh sach that chat
tién t€ cuia NHNN.

Thanh khoén cta hé thdng ngan hang khong con ddi dao nhu 2 nam qua.

Dong tién vao TTCK Vié¢t Nam syt giam manh so v6i 2 ndm trude va sé tiép tuc bi
suy giam néu nhu nén kinh t& khong c6 nhiing thay ddi tich cuc.

2.2.4 Mot s6 chién lwge trong tAm cho hoat dong nim 2023 va giai doan 2023-2027:

a. Linh hoat phat trién mang ning lugng dé ting téng tai san Tap doan dong thoi

tao dong doanh thu 6n dinh, quy mé lén:

Mang nang lugng tai tao sé van la mang kinh doanh miii nhon ctia toan Tép doan,
tuy nhién, do nhitng nut that chinh sach van chua duoc thdo g&, nén linh vuc nay
dang phai d6i mat voi nhiéu thach thic. Trong nam 2023, tiy vao nhiing tin hi¢u
trong chinh sach vé gia clia Chinh Phu, BCG Energy s€ nhanh chong diéu chinh
tién d6 cac du 4an dang trién khai va dua vao hoat dong nhiing du 4n moi, dac biét
1 cac du an dién gi6 ngoai khoi, ddng thoi néng cao hié¢u qua hoat dong cua cac du
an hién tai, ting budc md rong danh muc dau tu khing dinh vi thé 1a mot trong
nhitng doanh nghiép dan dAu trong mang phat trién nang lugng tai tao tai Viét Nam.
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Dé thyc hién duoc muc tiéu nay, BCG Energy s&€ khong ngirng tim kiém nhirng déi
tac chién lugc v6i nén tang tai chinh viing manh va kinh nghiém lau nam trong
nganh dé cing ddng hanh trong thoi gian t6i. Bén canh d6, BCG Energy cling s€
nghién ctu phat trién sang cac ngudn nang luong tai tao khéc khi c6 tin hidu vé
chinh sach va cac cong nghé du trit dién dé lam tdng hiéu suét cho cic du 4n nang
luong tai tao. Muyc tiéu ting trudng 1a dat tong san luong phét dién trong danh muc
tir 2.000 MW dén nam 2025 va sin sang vuon tAm quéc té, dong gép vao su 6n
dinh an ninh ning lwong cho nude nha.

. Tép trung phat trién cac dy 4n trong diém cia BCG Land, tim kiém co hoi mé
rong quy dat va dwa BCG Land lot vao top S doanh nghiép phat trién bat dong
sdan hang dau tai Viét Nam:

Trong nam 2023, BCG Land s& bam sat tién do dbi véi cac dy 4n trong diém va
nhanh chéng hoan thién phép 1y cac du 4n tidm ning, dé vira ghi nhan doanh thu
cho nam 2023, ddng thoi tao quy dat sach cho su phat trién trong nhirng thoi ky tiép
theo. Bén canh viéc ctng ¢ vi thé trong cac phén khuc chi lye, BCG Land ciing
s& tham gia phat trién cac du 4n trong phén khic khu cong nghiép dé mé rong hoat
dong kinh doanh. Dy kién vao Quy I11/2023, BCG Land sé& hoan thién céc thu tuc
dé tré thanh cong ty dai chung, tir d6 mé ra nhiéu co hoi cho cdng tac huy dong vén
cling nhu tim kiém dugc cac dbi tac dang tin cdy dé ddng hanh. Trong giai doan
2023-2027, BCG Land sé& tiép tuc néng cao ning luc trién khai du 4n, khong ngirng
ma& rong cac du an ca vé mdt quy mo va vi tri trén toan dat nudce, tré thanh 1 trong
5 cong ty phat trién bt dong san 16n nhat Viét Nam va sin sang vuon tam khu vuc.

Tang cwong cdng tic tai cdu tric, ng dung cong nghé tién tién trong hoat
dong quan ly va trién khai dw 4n cho Tracodi dé tré thanh maot tong thau xay
dung hang dau tai Viét Nam:

Trong ndm 2023, Bén canh cac du 4n nim trong h¢€ sinh thai, Tracodi s& tan dung
cac co hoi chinh sach ctia Chinh pht cha trong cong tac dau tu co sé ha ting giao
théng dé tham gia vao céc du an cong theo hinh thirc PPP. Bén canh d6, dé cé thé
giam thiéu nhitng rui ro dén tir nhitng bién dong kinh té vi mo, Tracodi cling s€ tim
kiém nhitng du 4n & quy mo nhé, thoi gian hoan thanh ngén dé ¢6 thé tao mot ngudn
doanh thu nhanh phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh dn dinh. Day ciing 1a
thoi diém dé Tracodi danh gid lai tinh hiéu qua trong hoat dong quan tri, ting cudng
ning luc von, cong nghé, trang thiét bi, tai cAu tric nhan luc va td chtrc bd may
nham dép g dugc yéu ciu cia cac du an c6 quy md 16n va tré thanh mot trong
nhitng don vi Téng thau x4y dung hang dau trong cac mang khong chi xay dung
dan dyng ma con trong xdy dung cong nghiép va ha ting giao thong. Trong giai
doan 2023-2027, Tracodi sé& gia ting ning luc hd so véi nhidu loai hinh du 4n, d‘éng
thoi tim kiém co hoi dé tham gia cdc du 4n cong véi quy mo 1om, tirng bude khang
dinh tén tudi ctia minh trén thi truong.

. Hoan thién hé sinh thai tai chinh va khiing dinh vi thé trén thi truwong:

Cong ty s&€ nhanh chong hoan thién, phat trién va x8y dyung su két ndi chit ché gifta
cac thanh vién trong hé sinh thai tai chinh va gilta méng tai chinh véi cac mang kinh
doanh khac trong Bamboo Capital, dé thuc day sy phat trién bén viing. Déi véi
mang bao hiém, sau khi hoan thanh cong tac t4i co cAu, Cong ty CP Bao hiém AAA
da dit tim nhin trong ndm ndm t6i la tré thanh mot trong 10 codng ty bao hiém phi
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nhén tho hang dAu tai Viét Nam v6i nhitng cong nghé tién tién mang lai trai nghiém
dich vu tdt nhat cho khéach hang. Bén canh do, Cong ty cling s€ tim kiém co hoi
trong céc linh vure khac nhu ngén hang, chimg khoan, Fintech dé co thé hoan thién
hé sinh thai tai chinh, tao ra mot nén tang viing chic cho tién trinh phat trién chung
cua tap doan.

Mé rong da kénh trong cong tac huy dong von:

DPung trude nhitng thach thirc trong nam 2022 va tiép tuc kéo dai trong nam 2023
trén thi truong tai chinh Viét Nam ndi chung va thi truong thé gidi noi riéng, Cong
ty s& linh hoat trong chién lugc huy dong von va mo rong trén nhiéu kénh. Muc tiéu
cua Cong ty la tim kiém nhing ngudn von phu hop, den tir nhirng ddi tac chién
lugce, ¢ cung tam nhin phét trién trong dai han. Ngudn von méi duge st dung aé
didu chinh co cdu tai chinh, va du tu vao nhitng du 4n nang luong tai tao va bét
dong san.

Lén ké hoach c6 chon lgc cic hoat dong M&A dé nim bit cac co hoi phat trién
tiém niing, dong thoi hoan thién hé sinh thai clia Tap doan:

Céc hoat dong M&A Van duoc Bamboo Capital xem x€t, can nhic va danh gid cu
thé dé nhanh chong nim bét co hoi md rong kinh doanh va hoan thi¢n h¢ sinh thai,
tr d6 nang cao gia tri doanh nghiép nhu mang dugc pham. Tuy nhién, trong ndm
2023, hoat dong M&A s& dugce thue hién co chon loc dua trén 02 tiéu chi chmh
Mot 13, phi hop v6i dinh huéng phat trién ctia toan Tap doan. Hai 14, hiéu suét sinh
161 & muc cao.

Nang cao hiéu qua ciia cac hoat dong quan tri:

Dung truéc nhitng thach thire ctia ndm 2023, Cong ty s€ tdp trung vao viéc nang
cao tinh hiéu qué cta hoat dong quan tri doanh nghiép thong qua viéc tinh gon bd
mdy, ting cudng quan tri rdi ro, ddm bao quy trinh 1am viéc va phbi két hop gitta
cac phong ban, b phan duoc xuyén sudt.

IIL. CAC CHI TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2023
3.1 Chi tiéu kinh doanh dw kién nim 2023:

DVT: ty VND
STT | Chi tiéu Thue hién 2022 | K& hoach 2023 | V.16 %
e : KH/TH
1 | Doanh thu thuén hop nhét 4.531,2 6.924,1 152,8%
2 | Loi nhuan thudn hop nhét 766,7 768.8 100,3%
3 | Loi nhuén trude thué 790,2 791,3 100,1%
4 | Loi nhuan sau thué 540,7 650,3 120,3%
; ) : 5%
5 | Ty 18 ¢6 tirc du kien (Khong chia) g AT
(bang co phicu)
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3.2 Dy bdo chi tiéu kinh doanh giai doan 2023-2027:

DVT: 1y VND
STT Noi d Thue Nam Niam Nam Nam Nam 3
e hién 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027
1 | Doanh thu thudn 4531,2 | 69245 | 105477 | 17.933,7| 24.541,9| 32.081,1
) tLh‘-l’;‘énhu‘f‘n =4 540,7 650,31 13555 | 208609 36623 54058

3.3Ké hoach ting vén phat hanh trong nim 2023:

STT | Noi dung Gia (VND/cp) Von diéu 1¢
I Vén diéu 1¢ tai 31/12/2022 5.334.676.220.000
I Dy kién ké hoach tiing vén trong
nam 2023
1 Phat hanh 2:1 cho ¢b dong hién hitu 10.000
I | Vén didu 1¢ dw kién 31/12/2023 8.002.014.330.000

IV. CAC CHUONG TRINH HANH PONG TRONG TAM 2023

4.1 Miéng ning lwgng (hoat dong tai cong ty thanh vién BCG Energy):

Cong ty dy kién s& hoan thién cong tac dau nbi cho 135 MW dién mit troi cdnh dong,
thic déy cc hoat dong phat trién du 4n va M&A cac du an méi dé hoan thanh 150
MW dién mat trdi 4p méi va chudn bi cong tac xay dung cho 550 MW dién gi6. Tién
d¢ thye hién ké hoach trén s& duge diéu chinh linh hoat phu hop v6i tién do phé duyét
cia du an dién VIII cling nhu gi4 dién méi tir phia Chinh Phu. Vi ké hoach nay, BCG
Energy sé& phét trién mot céch bén vitng, giam thiéu duogc sy anh huéng dén tir rai ro
chinh séch, tirng budc mé 10ng duoc danh muyc cac du 4n véan hanh, trong d6 ¢6 su
tham gia clia c4c dy 4n dién gi6. Cong tac huy dong vén cling sé tiép tuc duoc thic day
trén da kénh ca trong nudc va qudc té, dong thoi tim kiém co hoi dé tiép can toi cac
goi tin dung “xanh” nham hd trg cho cac du an duoc trién khai va van hanh hiéu qua.
Trong ndm 2023, ké hoach doanh thu cia BCG Energy trong nam 2022 1a 2.995,76 ty
dong va ké hoach loi nhuan 1a 790,02 ty dong.

4.2 Ming bat dong san (hoat dfng tai cong ty thanh vién BCG Land):

Cac dy an trong tim sé trién khai trong nim:
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Tén du an Vi tri Thoi gian Tor:igd(:lgn Tong san phflm
Casa Marina P}%‘}lﬁlgfli;;:;n 2020 dén | | 34biétthyva 540 cinho
Miii Né A 2024 E du lich

Thuan :
Radisson Blu bién Ban, 2018 dén 103 ha 675 can ho du lich & 96
H6i An Quang Nam 2024 ’ can biét thu nghi dudng
K}ng Crovs:n Thao Dién, 2018 dén 17 ian biét ’thu cao cgp
Village Thao 0,91 ha va to hop khach san - van

- HCMC 2024 L A

Dien phong cao 18 tang
, 4 khach san 4-5* cao
: , Hoi An, Quang | 2020 dén cép, biét thu nghi dudng,
LoD Nam 2024 Sichi 202 shophouse, bdo tang
va khu néng nghiép
Amor Binh Chanh, 2020 dén Olcoia 33 can biét thu cao cép
Riverside Villa HCMC 2024 ¢ ven song
King Crown | TP.ThaDuc, | 2020 dén it il
Infirty TP. HCM 2004 1,26 ha | Officetels; Shophouse &
) Khu vuc Kinh doanh
Khu e : M6 hinh khu cong
o ’g Dién Ban, 2021 dén nghiép coéng nghé¢ cao;
nghiép Cat : 368,1 ha ; A 5

: Quang Nam 2025 co s ha tang va khu vuc

Trinh o cn

Trong nam 2023, BCG Land s tdp trung hoan thanh cdc muc ti€u 16n nhu sau: Day
manh tién do trién khai cac du an dang trong qua trinh xay dung, cac dw an dang bi tré
tién do ban giao hoc tién dd md ban do anh hu:orng ctia nhing bién dong kinh té vi mé
dé c6 thé ghi nhan doanh thu trong nam 2023. Tiép tuc hoan thién tién d¢ phap ly dbi
v6i cac du an c6 ké hoach dong thé trong thoi gian sdp toi. Tiép tuc kién tao quy dét
cho su phat trién bén virng dong thoi tim kiém co hoi mé rong hoat dong kinh doanh
sang linh vuc khu cong nghié€p. Chuén bi cong tac niém yét Cong ty ch phan BCG Land
du kién trong Quy 111/2023 nham ting cuong kha nang huy dong von cho viéc phat
trién cac du an. Ké hoach doanh thu cia BCG Land trong nam 2023 la 3.583.28 ty
ddng va ké hoach lgi nhudn 12 684,69 ty dong.

4.3 Mang xdy dung (hoat djng tai cong ty thanh vién Tracodi):

Nam 2023 s& 12 mdt ndm c6 nhiéu thach thirc d6i voi Tracodi nhu da phén tich & trén.
Vi Vay, Tracodi s€ tap trung vao chinh sach phat trién bén viing, than trong dé giam
thiéu nhing rdi ro dén tur nhung bién dong vi mo. Chién lugc nay s& bao gdm 3 muc
tiéu chinh: Mot 14, tiép tuc lay mang xay dung cong nghlcp, ha tAng va dan dung lam
try cot chinh, dong thoi thic ddy hoat dong khai thac da dé xay dung mot ngudn thu 6 on
dinh. Bén canh do, Tracodi se khong ngimg tim kiém nhitng co hoi khac ngoai thi
trudng nham da dang hoa nguon doanh thu. Hai 13, tiép tuc tap trung vao céc du an

trong Tap doan dé bd sung vao ho so ning luc, nang cao ning luc canh tranh cia Cong
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ty trén thi trudng. Cong ty tiép tuc trién khai theo tién dd thi cong va nghiém thu theo
giai doan ddi vé6i cac du an nhu dy 4n Malibu Hoi An (Quéang Nam); du 4n Amor
Riverside Binh Chénh (TP. HCM); dy 4n King Crown Infinity (Thua Dirc); du 4n D’or
(Cén Bip — Hoi An); va cac du 4n nang lugng mit troi 4p mai. Ba 13, khong ngung mo
rong cic mdi quan hé véi cac ddi tac chién luge va véi Chinh quyén dia phuong dé tiép
can v6i nhitng du 4n nam ngoai hé sinh thai, tir d6 din khing dinh vi thé dAn diu trong
linh vuc xay dung tai thi truomg Viét Nam.

Hoat dong kinh doanh tai cac cong ty con cua Tracodi trong nam 2023 ciing dugc dinh
huéng nhu sau:

- Lién doanh khai thac d4 Antraco: nhanh chéng nim bt cac co hoi chinh sach
cta Chinh phua dé tao ra nhitng “budc nhay vot” trong doanh thu. Bén canh do6, viéc
nang cao hi¢u qué khai thic thong qua cac hoat dong nghién ctru va phan tich thj
truong, mg dung nhitng cong nghé tién tién gilp giam chi phi, quan ly tdn kho hiéu
qua, ddéng thoi hd tro cong tac tiép thi san phim ra thi truong, tiép cin véi cac du
4n tiém nédng cling s& duoc Tracodi phbi hop cung cong ty me chu trong va dau tu.
Ngoai ra, Tracodi s& tim kiém cac co hoi M&A nhitng mé d4 tiém ning khac dé
san sang cho céc k& hoach phat trién ha tang giao thong cua Chinh phu trong giai
doan 2023-2027.

- Cong ty Taxi Viét Nam: Cong ty sé& tiép tuc mé rong quy mo doi xe, tdng cudng
su hién dién tai thi truong TP. Hd Chi Minh thong qua viéc mé rong cac diém
dén, nang cao chat lwgng dich vu khach hang, véi muc tiéu cing c6 vi thé cta
minh tru¢e nhitng d6i tha canh tranh 16n, quan ly chi phi hiéu qua, tdn dung khai
thac t6i da mit bang cho thué lai va trién khai tng dung cdng nghé vao hoat
dong dich vu van tai.

- CTCP TCD Plus: La Cong ty méi dugc thanh lap thang 12/2021 véi hoat dong
chu yéu 1a quan ly thu phi BOT, ddng thoi trién khai thi cong cac dy 4n ha ting
giao thong ma TRACODI dang huéng dén. Niam 2023, Cong ty dat muc tiéu
git vitng ngudn thu n dinh tir cac du 4n hién tai va tim kiém co hoi tham gia
nhing dy 4n ha tang, dudng qudc 16, tinh 16 khac.

Tai cau trc tai chinh: Nhim dép tng dti nhu cAu tai chinh cho céc hoat déng kinh

doanh va phat trién, du kién Quy 11I/2023 Tracodi tiép tuc thuc hién phat hanh cho

c6 dong hién hitu theo ty 16 1:1. K& hoach kinh doanh Tracodi nim 2023 véi doanh
thu dy kién 12 3.316,91 ty déng va loi nhuan sau thué dy kién 12 267.44 ty dong.

4.4Maing san xuét nong nghi¢p va thwong mai (hoat dong tai cong ty thanh vién

Nguyén Hoang)

Céc hoat dong san xuit noéng nghiép va thuong mai s& tap trung vao chién lugce phat
trién bén vitng va khong nglng tim kiém co hoi dé mo rong thi truong khi nén kinh té
¢6 nhitng chuyén bién tich cuc. Mdc du dich bénh da duge kiém soat, tuy nhién, nhitng
anh hudng cua né van con rét sau rong, cing voi nhitng bién dong dia chinh tri va nén
kinh t€ toan cdu, da khién cho Cong ty v6i mo hinh san xuét dé phuc vu cho thi truong
xuat khau phéi gip nhiéu tré ngai. Vi vdy, trong nam 2023, Cong ty s€ tap trung vao
viéc ndng cao nang luc san xuat thdng qua cac hoat dong cai thién cdng suit nha may,
mo rong xudng va khai thac hé théng kho bai tai Ptrc dé giam chi phi luu kho, tiét
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kiém thoi gian giao hang. Ngoai ra, ddy ciing la giai doan Cong ty tap trung tinh gon
bd may, ddng thoi nghién ctru ng dung cong nghé dé gia tang loi thé canh tranh cua
san pham Giai doan 2023-2027, Cong ty s€ linh hoat véi nhu’ng dién bién cta thi
truong, mo rong mang ludi dbi tac chién luoc, tich cuc tim kiém nhitng linh vuc tiém
ndng va thir nghiém nhitng cong ngh¢ san xuit moi. Pbi v6i mang san xuat tinh bot
sin cla Tapiotek, s& tdp trung vao cong tac t6i wu héa chi phi hoat dong trén doanh thu,
mé rdng cac kénh phan phéi dé tiép can t6i tip khach hang rong 16n hon, nang cao tiéu
chuén va cong suat san xuét dé sin sang cho nhitng thi truong trong va ngoai khu vuec.
Vi nhitng bude phat trién 4n tuong trong thoi gian Vu:a qua, Cong ty ky vong vao su
tang trudng doanh thu cia mang nay trong giai doan sap t6i. Pbi voi mang san XUt
g0, Cong ty s& tiép tuc md rong danh muc san pham, nang cao chat hrong san xuét va
dich vu khach hang, déng thoi da dang hoa cac kénh ban hang, bao gbm ca kénh phan
phdi va cac kénh ban 1¢ cling nhu thuong mai truc tuyén.

K& hoach kinh doanh Nguyén Hoang ndam 2023 doanh thu dy kién 1a 384,05 ty dong
va loi nhuan sau thué dy kién 12,60 ty dong.

4.5Mang dich vu tai chinh (hoat dfng tai cong ty thanh vién BCG Financial)

Déi véi mang bao hiém, muc tiéu ma Cong ty hudng t6i trong nam 2023 s€ tép trung
vao 3 yéu t6 chinh: Mot 13, thuc day viée s6 hoa quy trinh x4y dung, quan ly va phén
phéi san pham dé co thé mang dén trai nghiém tich cuc cho khéach hang Hai la, m¢
rong hé théng chi nhanh va giao dich vién trén khip ca nuéc dé co thé tiép can thém
nhiéu khéach hang va thi phan. Ba 13, chuyén nghiép hoa dlCh vu cham soc khach hang.
Cong ty du kién s& tang quy md doanh thu phi bao hiém gbc tir gan 275 ty dong nam
2022 Icn trén 500 ty dbéng nam 2023, trén 840 ty dong nam 2023 va hu’ong dén muc
tiéu gan 2.000 ty dong nam 2027 dé lam nén tang cho viéc phat trién bén viing trong
twong lai. Tuy nhién, Cong ty Bao hiém AAA méi chi la vién gach dau tién cho toan
bo hé sinh thai tai chinh ma Bamboo Capital dang mudn kién tao, duéi su diéu hanh
va trién khai ctia Cong ty thanh vién — Cong ty cd phan BCG Financial. lrong nam
2023, Cong ty sé tiép tuc cac hoat dong huy dong vén va tim kiém déi tac chién lugce
dé co thé mé rong sang linh vuc ngén hang, chirng khoan va Fintech.

Trén day la nhitng ndi dung co ban v& Két qua hoat dong sén xuat kinh doanh nam 2022
va dinh huéng kinh doanh giai doan 2023-2027 ctua Ban diéu hanh Dung trude nhitng kho
khan va thach thirc ctia nam 2022 do nhiing bién dong ctia nén kinh t& vi mé va dia chinh
tri toan cau, Cong ty da chua thé dat duoc ké hoach dé ra tir dau nam. Tuy nhién, viéc duy
tri dugce su tang trudng trong doanh thu hang nidm ciing nhu gitt viing duoc lgi nhuén
dwong da phan nio cho thiy dugc su linh hoat va tinh ding dfn trong céc quyét sach ctia
Ban lanh dao trudc nhung bién dong kho ludng cua thi truong. Nam 2023 56 ucp tuc la
moOt hai trinh véi nhiéu séng gio, khl nhitng anh huong vi mo van chua c6 dau hiéu ha
nhiét. Tuy nhién, Ban lanh dao tin rang, v6i nhitng dinh huorng chién luge dung dan bam
sat vao nhitng gla trj kinh doanh cbt 16, nhitng co hoi phat trién déy trién vong, va sy dong
long cua toan thé CBNV cua Cong ty, Bamboo Capital s& tiép tuc ¢ Vung tay cheo” vuot
qua nhirng kho khan trude mét, duy tri da tdng trudng va ting budc khing dinh vi thé cia
minh tai thi truong Viét Nam.
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Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 déng thong qua bao cao.

Noi nhﬁn:&y
- DHDCD;
- Luu: VP HDQT.
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